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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                Mustafa Kemal ATATÜRK
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ÖNSÖZ
Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır.

Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır.

Okulumuzun Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi okulumuza özgü “STRATEJİK PLAN (2015-2019)”  hazırlamış  ve  son şekli verilerek uygulamaya konmuştur.

Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere ; çok yönlü , soyut , eleştirel , yaratıcı , özgür düşünme , problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.

Stratejik planımızda ayrıcalıklı okullar ve seçilmiş öğrenciler yerine “ Her öğrenci öğrenebilir.”inancıyla bütün öğrencilerin başarısını arttırmak ön plâna çıkarılmıştır.

Stratejik planımızda eğitimde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı,

istenilen niteliklerdeki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve plânlı gelişimle okullardaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir.

Bu süreçte, kaynağını Toplam Kalite Yönetimi'nden alan paylaşımcı, etkili bir yönetim

anlayışı ile sürekli bir iş birliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere “ öğrenmeyi öğreten” eğitimde kalitenin vazgeçilmez koşulu ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları kazandırmak yolunda Toplam Kalite Yönetimi ruhu ile çalışacağına inandığım Akpazar Anadolu Lisesi çalışanlarına üstün başarılar diliyorum.











  M. Zaman DOĞAN
    Okul Müdürü
GİRİŞ


Stratejik Planlama Nedir? Niçin Yapılmalıdır?

Planlama; belirlenen amaçlara ulaşmak için, gerekli araçların ve yolların kararlaştırılması, neyin nasıl yapılacağının önceden saptanması olarak ifade edilebilir.

Bu özelliği ile planlama, geleceğe bakma ve olası seçenekleri saptama sürecidir. 

Stratejik planlama veya geniş anlamıyla stratejik yönetim ise, kuruluşların mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair bir vizyon oluşturmaları; bu vizyona uygun amaçlar ile bunlara ulaşmayı mümkün kılacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrıca ölçülebilir kriterler geliştirerek performanslarını izleme ve değerlendirmeleri sürecini ifade eden katılımcı esnek bir yönetim yaklaşımıdır. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa, stratejik planlama, kuruluşların “neredeyiz?” “nereye ulaşmak istiyoruz?” ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?” ve “başarımızı nasıl ölçeriz?” şeklinde dört temel soruya cevap arama süreci olarak da ifade edilebilir.

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarını hazırlamaları zorunlu kılınmış, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı da stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmiştir.

Yeni kamu yönetimi anlayışı, dünyada yaşanan gelişmeler ve çeşitli ülkelerde yaşanan tecrübeler ışığında ülkemizi 21.yüzyılda çağdaş bir yönetim anlayışına ve yapısına kavuşturmak amacını taşımaktadır. İyi yönetim olarak da tanımlanabilecek bu çağdaş yönetim anlayışı ve yapısı:

· Katılımcı ve paylaşımcı bir anlayışa sahiptir,

· Pro-aktif ve gelecek yönelimli bir bakışı esas alır,

· Girdi odaklı olmaktan sonuç hedef odaklı olmaya yönelir,

· Kendine odaklı olmaktan vatandaş odaklı olmaya geçişi hedefler.

· Bu yeni anlayış içinde, 21.yüzyılda kamu yönetimi;

· Şeffaf olmak,

· Katılımcı olmak,

· Düşük maliyetle çalışmak,

· Etkili olmak,

· İnsan haklarına saygılı olmak,

· Belirsizliği ve ayrımcılığı azaltacak şekilde hukuka dayanmak

· Öngörülebilir olmak.

İlkelerini esas almaktadır.
	OKUL KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:               TUNCELİ                          
	İLÇESİ:           MAZGİRT                       

	OKULUN ADI: AKPAZAR ANADOLU LİSESİ

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi:
 Çarşıbaşı mah. Elazığ cad. no:30 

Akpazar-MAZGİRT-TUNCELİ
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	0428 313 52 88
	Yönetici
	4
	

	Faks
	0428 313 52 99
	Sınıf öğretmeni
	-
	- 

	Elektronik Posta Adresi
	757867@meb.k12.tr
	Branş Öğretmeni
	6
	8

	Web sayfa adresi
	akpazaraol@meb.k12.tr
	Rehber Öğretmen
	1
	

	Öğretim Şekli
	Normal
(     x)
	İkili

(      )
	Memur
	1
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2009
	Yardımcı Personel
	3
	

	Kurum Kodu
	757867
	Toplam
	15
	8

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	12
	Kütüphane 
	Var

( x   )
	Yok

(    )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(   x )
	Yok

(    )

	İdari Oda Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(  x  )
	Yok

(    )

	Laboratuvar Sayısı
	1
	 
	
	

	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1.5.9... Sınıf
	29
	18
	47

	2.6.10... Sınıf
	39
	21
	60

	3.7.11... Sınıf
	22
	21
	22

	4.8.12… Sınıf
	14
	8
	61

	Genel Toplam
	104
	68
	172


	
	BÖLÜM 1   

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2014 yılı Ekim ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Akpazar Anadolu Lisesinin 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  arge62@meb.gov.tr elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
	STRATEJİK PLANIN AMACI
AMAÇ

	

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


	STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Akpazar Anadolu Lisesinin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini   ve maliyetlerini kapsamaktadır.


	STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

DAYANAK

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge

	
	Diğer Kaynaklar


	O 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
KUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	MEHMET ZAMAN DOĞAN
	OKUL MÜDÜR V.

	2
	Ali KIRAN
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI V.

	3
	MURAT BAY
	ÖĞRETMEN

	4
	AHMET SULMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	İMAM  SERTKAYA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	O STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ KUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	SİNAN EKİN
	MÜDÜR YARDIMCISI (ÜST KURUL ÜYESİ OLMAYACAK)

	2
	CİHANGİR ERKILINÇ
	REHBERLİK  ÖĞRETMENİ

	3
	BİRGÜL AŞKAR
	ÖĞRETMEN

	4
	ALKAN KARKAŞ
	ÖĞRETMEN

	5
	FERİDE SÜTÇÜ
	ÖĞRETMEN

	6
	MEHMET DELİOĞLU
	ÖĞRETMEN

	7
	BAYRAM SOYSAL
	ÖĞRETMEN

	8
	ÖZLEM ŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	9
	BURCU ASAL
	ÖĞRETMEN

	10
	DERYA ÖZTAŞ
	ÖĞRETMEN

	11
	ALİ BAZAN
	ÖĞRETMEN

	12
	ALİ POLAT
	GÖNÜLLÜ VELİ 


NOT: Stratejik Plan Üst Kurulu beş (5) kişi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az beş (5) kişiden oluşmalıdır.

	
	BÖLÜM 2: 

MEVCUT DURUM ANALİZİ


A) TARİHİ GELİŞİM

        1996 Yılında şimdi kullandığımız okul binası,erkek pansiyonu ve A/ Blok (32/I)  inşaatına başlanan okulumuz, 1997-1998 Öğretim yılında “ Hasan Ali Yücel İlköğretim Okulu” olarak  eğitim-öğretime başlamıştır. 1998 yılında B/Blok(32/K) lojman yapılmıştır.Daha sonra  2000 yılında Spor salonu,Kız Pansiyonu ve C/Blok(32/F) lojman faaliyete geçmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı  İlköğretim Genel Müdürlüğünün 30/06/2009tarih ve 16001/10929 sayılı makam onayı ile adı geçen okulun 2008-2009 öğretim yılı sonu itibarıyla kapatılmıştır.Adı geçen okul ;Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen Yetiştirme  ve Eğitimi Genel Müdürlüğünün 30/07/2008 tarih ve 184/2418 sayılı onay ile Akpazar Anadolu Öğretmen Lisesine dönüştürülmüştür.


Okulumuza ait 13000 metrekarelik bir alanda; ana bina ,her blokta 10 daire olmak üzere üç blok lojman ,spor salonu ,kullanılır durumda bulunmayan erkek pansiyonu ve karma olarak kullanılan kız pansiyonu bulunmaktadır.


 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında açılan okulumuz, şuan Akpazar Anadolu  Lisesi  olarak eğitim-öğretimini sürdürmektedir.  
      Kurumun Yapısı:

 Akpazar Anadolu   Lisesinde, olması gereken  Müdür, Müdür Başyardımcısı 2 Müdür yardımcısı kadrosudur. 1 Müdür,  1 Pansiyondan Sorumlu Müdür Yardımcısı,  17 öğretmeni 1 memur 4 yardımcı personel ve 4 hizmet alımı personel ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir.İlçemiz başta olmak üzere çevre il ve ilçelerden  merkezi sınavla okulumuzda öğrenim gören 202  öğrencimiz vardır. 

Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri, kantin kirası, hayırsever vatandaş katkılarıdır.

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Kurum içi iletişim belirlenen yazışma kurallarına uygun, hiyerarşik bir düzende yapılmaktadır. Karar alma süreçlerinde yavaş yavaş katılımcılık, ağırlıklı çalışmalar etkisini göstermektedir. Bunun en iyi örneği, okulumuzda kurulma zorunluluğu olan Okul Gelişim Yönetim Ekipleridir. Okulun meclisi denebilecek bu ekipte okulda hizmet alan bütün ilgi grupları temsil edilmektedir. Karar alma süreci noktasında henüz istenilen düzeyde olmamakla beraber büyük bir gelişme görülmektedir. 
Kurumlarda bütün idari işlemler teknolojik alt yapıyı gerektirmekte ve teknolojiyi kullanma düzeyi %100 seviyesindedir..  Birçok sürecinde İLSİS adı verilen bir internet veri tabanı kullanmaktadır. Okulumuz bilgisayar yazışmasını kullanmakta olup, etkileşimli tahta sistemi 2013-2014 yılından itibaren faaliyet göstermektedir; fakat bilgi teknoloji sınıfına sahip değildir.
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OKUL ANA BİNA
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PANSİYON
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SPOR SALONU
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OKUL BAHÇESİ
B) YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

     Kuruluşumuza görev ve sorumluluklar yükleyen, kuruluşun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler belirtilmiştir.
	Genel Dokümanlar
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Orta öğretim Kurumları Yönetmeliği

Ortaöğretim Pansiyon Yönetmeliği



C.
FAALİYET ALANLARI ile ÜRÜN ve HİZMETLER
OKULUN PERSONEL YAPISI
	2010 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR V.
	1
	
	1
	X
	
	

	2
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI V.
	1
	
	1
	
	X
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	
	2
	X
	X
	

	4
	TARİH
	1
	1
	2
	
	X
	

	5
	EDEBİYAT
	2
	
	2
	X
	
	

	6
	MATEMATİK
	2
	1
	3
	
	X
	

	7
	YABANCI DİL
	
	2
	2
	X
	
	

	8
	GÖRSEL SANATLAR
	
	
	
	
	
	

	9
	BEDEN EĞİTİMİ
	
	1
	1
	X
	
	

	10
	COĞRAFYA
	
	1
	1
	X
	
	

	11
	FELSEFE
	
	
	
	
	
	

	12
	ÖĞRETMENLİK MESLEK BİLGİSİ
	
	
	
	
	
	

	13
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	
	1
	1
	X
	
	

	14
	FİZİK
	1
	
	1
	
	X
	

	15
	KİMYA
	
	1
	1
	
	X
	

	16
	BİYOLOJİ
	
	
	
	
	
	

	17
	REHBERLİK
	1
	
	1
	X
	
	

	TOPLAM
	
	11
	8
	19
	
	
	


	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	T

	1
	MEMUR
	1
	
	1

	2
	HİZMETLİ
	3
	
	3

	3
	SÖZLEŞMELİPERSONEL
	
	
	

	4
	GEÇİCİ PERSONEL
	5
	6
	11

	TOPLAM 
	
	9
	6
	15


OKULUN ÖRGÜT YAPISI

[image: image8]
OKULUN ÖĞRENCİ DURUMU
	Öğrenci Sayısı Dağılım


	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	               9. SINIFLAR
	35
	31
	66
	25
	12
	37
	29
	28
	57

	10.SINIFLAR
	35
	25
	60
	34
	31
	65
	26
	12
	38

	11.SINIFLAR
	23
	18
	41
	35
	25
	60
	34
	31
	64

	12.SINIFLAR
	-
	-
	-
	23
	18
	41
	35
	25
	60

	TOPLAM
	93
	74
	167
	117
	86
	197
	124
	96
	220


	ÖDÜL ALAN ÖĞREN Öğrenci Ödül Durumu

Cİ SAYILARI

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2011-2012
	26
	                     43
	12

	2012-2013
	                        37
	                     63
	10

	2013-2014
	62
	                     88
	15


	ÖĞRENCİ SAYILARI 

Disiplin Durumu

	   Yıllar 
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Uyarı/Kınama 
	Uzaklaştırma

	2011-2012
	
	
	
	

	2012-2013
	10
	25
	21
	4

	2013-2014
	12
	32
	25
	7


	Devamsız Öğrenci Sayısı

	   Yıllar 
	

	2011-2012
	954/167=5.72

	2012-2013
	1215/197 =6.16

	2013-2014
	1468/220 =6.67


Sosyal Etkinlikler Durumu
	SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	
	

	2012-2013
	8
	0

	2013-2014
	8
	0


	Rehberlik Hizmetleri

	REHBERLİK HİZMETLERİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞMESİ
	VELİ GÖRÜŞMESİ
	BİREYSEL PSİKOLOJİK DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL EĞİTSEL DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL MESLEKİ DANIŞMADAN FAYDALANAN
	GRUPLA EĞİTSEL REHBERLİK

HİZMETİ ALAN

	2011-2012
	
	
	
	
	
	

	2012-2013
	102
	13
	5
	-
	-
	60

	2013-2014
	135
	10
	13
	-
	-
	65


Sosyal-Kültürel ve Sportif Faaliyetler

Lisanslı Öğrenci Sayısı            : 23 
Yarışmalara Katılım                : 20
	Yapılan Yarışmalar ve Alınan Dereceler    (2013-2014)


	SPOR DALLARI
	ALINAN DERECE
	İL İÇİNDE
	ULUSAL



	Futbol
	BİRİNCİLİK
	1.
	

	Voleybol                          
	İKİNCİLİK
	2.
	

	Masa Tenisi                           
	İKİNCİLİK
	2.
	


Öğrenci Sınıf Geçme Verileri
	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan  Geçen Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu bulunan  öğrenci sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2012-2013
	197
	185
	12
	-

	2003-2014
	220
	13
	7
	-


	Merkezi Sınavlardaki Başarı Durumu

	
	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	Yerleşen Öğrenci Sayısı

	2012-2013
	41
	27

	2013-2014


	60
	23


PROJELER 

      Okulumuzun yürüttüğü herhangi bir proje bulunmamaktadır,
OKULUN FİZİKİ İMKÂNLARI

	Bina DurumuYERLEŞİM

	TOPLAM  ALAN
	BİNALARIN  ALANI
	BAHÇE ALANI

	13000 M2
	5500M2
	7500M2


	FİZİKİ Fiziki DurumuİMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1
	Derslik Sayısı 
	12

	2
	Biyoloji Laboratuvarı 
	1

	3
	Fizik Laboratuvarı 
	-

	4
	Kimya Laboratuvarı 
	-

	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-

	6
	Kütüphane 
	1

	7
	Müdür odası 
	1

	8
	Müdür yardımcısı odası
	2

	9
	Rehberlik servisi 
	1

	10
	Öğretmenler odası 
	1

	11
	Zümre öğretmen odası 
	-

	12
	Tarih –Coğrafya Dersliği
	-

	13
	İngilizce Dersliği
	-

	14
	Memur odası 
	1

	15
	Hizmetliler odası 
	-

	16
	Çok amaçlı salon
	1

	17
	Diğer
	3


	Kuruluşun Teknolojik Altyapısı


	Donanım Türü
	Mevcut
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	-
	20

	Projeksiyon
	-
	-

	Faks
	1
	-

	Tarayıcı
	1
	-

	Fotokopi makinesi
	2
	1

	Dizüstü bilgisayar
	5
	2

	Lazer yazıcı
	4
	2

	Nokta vuruşlu yazıcı
	-
	-

	Mürekkep püskürtmeli
	-
	-

	Akıllı Tahta
	15
	-

	…………….
	
	


	MALİ DURUM

	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2012-2013  YILI GELİRLERİ
	1.990,09
	2011-2012  YILI GİDERLERİ
	499,99

	2013-2014  YILI GELİRLERİ
	3.053,56
	2012-2013  YILI GİDERLERİ
	-

	2014-2015 YILI GELİRLERİ
	5.290,00
	2013-2014 YILI  GİDERLERİ
	2300


D) PAYDAŞ ANALİZİ
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Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.

Paydaşlar, kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaşlar, iç ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılabilir.

İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) ilgili/bağlı kuruluşlardır. 

Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlardır. 
PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ
İÇ PAYDAŞLAR:                                     DIŞ PAYDAŞLAR:
1-Öğrenci                                                   1-Diğer Okul ve Kurumlar
2-Öğretmen                                                2-Üniversiteler
3-Veliler                                                     3-Sivil Toplum Örgütleri
4-Personel                                                  4-Basın Yayın Organları
5-Okul Aile Birliği                                     5-Yerel Yönetimler
6-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü                   6-Hayırseverler
                                                                    7-Tüm İlçe Halkı
E) GZFT (TOWS) ANALİZİ
GZFT- TOWS BİLEŞENLERİ
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Paydaş anketleri, görüşmeler, toplantılar vb yöntemlerle okulun güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsatları, tehditleri belirlenecektir.

	GÜÇLÜ YÖNLER

· Genç ve dinamik  bir eğitim kadrosuna sahip olması
· Çevre gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması
· Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması
· Modern bir okul ve pansiyon binasına sahip olması.
· Ulaşım açısından uygun yerde olması.
· Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir konferans salonunun olması
· Öğrencilerin farklı sosyal ve kültürel çevrelerden geliyor olması

	ZAYIF YÖNLER

· Kurumun il içinde tanınmaması ve gündemde pek fazla yer almaması
· Okul bahçesinin iç açıcı bir peyzajının olmaması, bahçede yeşil alan olarak kullanılabilecek bir alanının olmaması
· Sivil toplum kuruluşlarının ve hayırsever  ilgi  ve desteğinin tam sağlanamaması.
· Okul çevre duvarının ve çevre aydınlatma sisteminin olmaması
· Kurum kültürünün oluşmaması, öğrenci ve öğretmenlerde kuruma aitlik hissinin oluşmaması
· Veli-Okul işbirliğinin zayıf olması
· Öğretmenlerinin çoğunun aday öğretmen olması, 2 veya 3 yılını dolduran öğretmenlerin tayin istemesi
· İdari kadronun sürekli değişmesi ve de sürekli eksik idareci ile yılı tamamlaması
Anadolu Öğretmen Lisesi iken Anadolu Lisesine Dönüştürülmesinden dolayı akademik başarısı düşük olan öğrencilerin tercih etmesi

	FIRSATLAR

· Kamuoyunun okulumuzun başarılarını sürekli izliyor olması
· Bulunduğu çevrenin gözde okulu olabilmesi
· Okul ve çevresinin eğitime ve sosyal etkinlikler duyarlı olması
· Okul Aile Birliği ve çevre kurum ve kuruluşların eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları
· Çevresinde başarılı, alanlarında kendini kanıtlamış öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettiği bir okul olması.

	TEHDİTLER

· Okul ve pansiyonun fiziki kapasitesinin üzerinde öğrenci alınması sonucu öğrenci sayısının giderek artması
· Üniversite sınavında kurumun kendini kanıtlayamaması ve il içinde istenilen yeri edinememesi.
· Ödenek Yetersizliği
· Okul kalorifer ve elektrik sisteminin eski  olması nedeni ile  ısınma güçlüğü
· Öğrencileri ilgi ve yeteneklerine uygun yönlendirilebilecek farklı alanların olmaması
· Okula yönelik veli, toplum desteğinin güçlü olmaması



GZFT ANALİZİ(TOWS ANALİZİ)
	
	BÖLÜM 3   

GELECEĞE YÖNELİM



MİSYONUMUZ

 
 VİZYONUMUZ

İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ
İLKELERİMİZ
· Birbirimize saygılı davranırız.

· Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.

· Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.

· Çevreyi korur ve geliştiririz.
· Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.
· Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.

· Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.

· Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

· Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.
· Öğrenci merkezli eğitim metot ve tekniklerini kullanırız.

· Öğrencilerimizi sürekli değerlendirerek amaca ulaşma derecesini ve eksikliklerini   tespit ederiz.

· Öğrencilerimizin ailesi ve çevresi ile sürekli işbirliği yaparak, yapılan çalışmaları ve varılan sonuçları değerlendiririz.

· Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

· Öğrencilerimizi tüm yönleri ile tanımaya çalışırız.

Gelişim/Sorun Alanları Listesi


Yapılan anketler, görüşmeler ve toplantılar sonrası aşağıdaki sorun alanları belirlenmiştir.
1-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler
· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
2-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Zararlı alışkanlıklar 

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Elektronik içeriklerinin hazırlanma standartları ve kullanımı

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

3-Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

· İç kontrol sisteminin etkin kılınm

BÖLÜM 4   
STRATEJİK AMAÇLAR

	STRATEJİK AMAÇLAR GENEL TABLOSU

	Stratejik Amaç 1
	 Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık oranlarını düşürerek, eğitim-öğretime katılımı arttırma.



	Stratejik Hedef 1. 1
	Okuldaki sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin nitelik ve niceliklerinin arttırılması.



	Stratejik Hedef 1. 2
	Zor diye bilinen derslerin etkili ve de eğlenceli hale getirilmesi, yetenek derslerinin de verimli geçmesinin sağlanması 

	Stratejik Amaç 2
	Okulumuz öğrencilerinin akademik başarılarını yükselterek, ülkedeki diğer öğrencilerle aynı şartlarda rekabet edebilecek ortam oluşturma 

	Stratejik Hedef 2. 1
	Öğrencilerin okul düzeyinde  almış oldukları derslerin daha verimli geçmesini sağlayarak eğitim ve öğretimde başarıyı sağlamak 

	Stratejik Hedef 2. 2
	Okulumuzdaki  mevcut kütüphanenin yenilenip, kitap sayısını arttırarak örgencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak 

	Stratejik Hedef 2. 3
	 Okulumuzdaki örgenci başarı seviyesini arttırmak için düzenli olarak öğrencilere ve velilerine alanında uzman kişilerin vereceği   seminerler  düzenlemek.



	Stratejik Amaç 3
	Öğrencilerde sosyal ve entelektüel bilinç oluşturmak ve akademik başarılarını arttırmak için okulun donanımını zenginleştirmek.



	Stratejik Hedef 3. 1
	Tam donanımlı müzik, resim  ve tiyatro odaları oluşturarak bu alanlarda eserler çıkarmak.


	Stratejik Hedef 3. 2
	Öğrencilerin hobi edinebilecekleri ve dolayısıyla boş zamanlarını değerlendirebilecekleri uygun mekanlar oluşturmak ve imkanlar sağlamak.



TEMALAR, AMAÇLAR, PERFORMANS GÖSTERGELERİ, STRATEJİ VE TEDBİRLER.
TEMA 1 : EĞİTİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI
Stratejik Amaç 1: : Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık oranlarını düşürerek, eğitim-öğretime katılımı arttırma.
Stratejik Hedef 1.1: Okuldaki sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin nitelik ve niceliklerinin arttırılması.

Mevcut durum:

Okulumuzun spor salonu mevcuttur; fakat spor salonu fiziksel görüntü ve de alt yapı olarak kullanılmaya elverişli değildir. Ayrıca okulumuzun spor malzemelerini yeterince temin edebilecek kadar ödeneği yoktur. Okulumuzda okul yönetimi ve öğretmenler tarafından sosyal ve kültürel aktiviteler yapılmaya çalışılmaktadır; fakat çoğu zaman maddi imkansızlıklardan dolayı sıkıntılar yaşanmaktadır.
Hedefin Gerekliliği: 
Okulumuz pansiyonlu olduğundan ve de küçük bir beldede bulunduğundan öğrencilerimizin sosyal alanları çok kısıtlıdır. Kültürel ve de sportif faaliyetler için zemin oluşturulabilinirse öğrencilerimizin okula bağlılıkları da olumlu yönde gelişecektir.
Beklenen Sonuçlar: 
Kültürel ve de sportif faaliyetler imkanlar sağlandığında okulumuz öğrenciler için cazip bir kurum haline gelecektir.
Stratejik Hedef 1.1 Performans Göstergeleri:
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Sportif Faaliyet Sayısı
	2
	3
	3
	12

	Sosyal Faaliyet Sayısı
	2
	2
	3
	15


Performans Göstergeleri 1.1- Strateji ve Tedbirler
	SIRA
	Tedbir ve strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Çeşitli spor dallarında öğrenci ve de öğretmen takımları oluşturmak, eğitmek ve turnuvalar düzenlemek

	Okul Yönetimi, Öğretmenler ve öğrenciler

	2
	Tiyatro hazırlamak, şiir dinletileri hazırlamak, halk oyunları ekibi oluşturmak

	Okul Yönetimi,Öğretmenler ve öğrenciler


Stratejik Hedef 1.2: Zor diye bilinen derslerin etkili ve de eğlenceli hale getirilmesi, yetenek derslerinin de verimli geçmesinin sağlanması
Mevcut durum:
Okulumuz öğrencilerinin özellikle merkezi sınavlarda değerlendirilen derslere karşı, bu dersler zor ve de sıkıcıdır gibi ön yargıları vardır. Ayrıca öğrenciler resim, müzik, beden eğitimi gibi derslere bu dersler boş derslerdir, derse girilmese de olur şeklinde yaklaşmaktadırlar.
Hedefin Gerekliliği:

Öğrencilerin Matematik, fizik, kimya gibi derslere bakış açıları değiştirilmeli ve bu dersler ile ilgili ön yargıları kırılmalıdır. Ayrıca yetenek derslerinin boş dersler olduğu algısı öğrencilerin bilinç altından silinmelidir.
Beklenen Sonuçlar: 

Yapacağımız çalışmalar sonucunda öğrencilerimizin okul derslerine karşı sahip oldukları ön yargıları değiştirecek, bu dersleri öğrencilere sevdirerek okula devamlarının arttırılması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.2 Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Öğrencilerin Zorunlu Derslere yaklaşımları
	Zor 
	Sıkıcı 
	Zor ve sıkıcı 
	Eğlenceli ve kolay ders

	Öğrencilerin yetenek derslerine bakış açıları
	Gereksiz
	Gereksiz
	Gereksiz
	Hobi edinmek veya meslek edinmek için gerekli


Performans Göstergeleri 1.2- Strateji ve Tedbirler
	SIRA
	Tedbir ve strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Öğretmenlere Drama Kursu Vermeleri için uzman çağırmak
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, 


	Yetenek dersleri için ayrı derslikler düzenlemek ve malzeme temin etmek
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, 
	


TEMA 2: EĞİTİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: : Okulumuz öğrencilerinin akademik başarılarını yükselterek, ülkedeki diğer öğrencilerle aynı şartlarda rekabet edebilecek ortam oluşturma.
Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin okul düzeyinde  almış oldukları derslerin daha verimli geçmesini sağlayarak eğitim ve öğretimde başarıyı sağlamak

Mevcut durum:
Okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında 60 öğrenciden 23 öğrencinin üniversitelere yerleşmesini sağlamış, bu 60 öğrenciden çoğu da bir sonraki sene daha iyi bölümlere yerleşebilsinler diye tercihte bulunmamışlardır. 2012-2013 yılı mezunlarından takip ettiğimiz öğrencilerin büyük çoğunluğunun üniversitelerin iyi bölümlerine yerleştikleri görülmüştür. 
Hedefin Gerekliliği : Öğrencilerimizin akademik olarak başarılı olmaları için düzenli olarak ölçme değerlendirme sınavları yapılmalı ve ülkemizde var olan sınav sistemlerinde rekabet edecek düzeye ulaşmaları sağlanmalıdır. 
Beklenen Sonuçlar: Düzenli olarak yapılan seviye tespit sınavları neticesinde öğrencilerimizin özellikle batıda okuyan öğrencilerle rekabet edebilecek ve hatta onlardan daha yüksek puanlar alabilecek düzeye gelmeleri beklenecektir.
Stratejik Hedef 2.1 Performans Göstergeleri:
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Okulumuzun akademik başarı oranı(Üniversitelere öğrenci yerleştirme oranı)
	
	65
	38
	70


Performans Göstergeleri 2.1- Strateji ve Tedbirler
	SIRA
	Tedbir ve strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Düzenli seviye tespit sınavları uygulamak
Düzenli seviye tespit sınavları uygulamak
2015-2016 her dönem için 8 adet seviye tespit sınavı

2016-2017  her dönem için 8  adet seviye tespit sınavı

 2017-2018  her dönem için 8 adet seviye tespit sınavı 

 2018-2019 her dönem  için 8 adet seviye tespit sınavı


Bu faaliyetler  okulumuzun tüm öğrencilerine uygulanacaktır. Toplam öğrenci sayısı 2015-2016’da 210 olması bekleniyor. Seviye tespit sınavları  öğretmenlerin gözetimi altında olacaklardır


	Okul Yönetimi ve Öğretmenler

	2
	Seviye tespit  sınavlarının sonuçlarının değerlendirilerek eksik öğrenimlerin tamamlanması

2015-2016 her dönem için 8 adet deneme sınavı için dönüt sağlamak

2016-2017  her dönem için 8 adet deneme sınavı için dönüt sağlamak…

2017-2018  her dönem için 8 deneme sınavı dönüt için sağlamak…

2018-2019 her dönem  için 8 deneme sınavı dönü için sağlamak


	Öğretmenler


Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzdaki  mevcut kütüphanenin yenilenip, kitap sayısını arttırarak örgencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak.
Mevcut durum:

Okulumuzda kendi çabalarımızla oluşturduğumuz bir kütüphane mevcuttur; fakat hem fiziki olarak hem de kitap  çeşitliliği ve sayısı bakımından yetersizdir. Üstelik  kütüphane teknolojik alt yapısı yoktur. 
Hedefin Gerekliliği:

Okulumuzda öğrencilerin okuma alışkanlıklarını perçinleyecek uygun bir ortam bulunmamaktadır. 
Beklenen Sonuçlar: 

2019 yılı itibari ile kütüphanemizin küçük bir beldede halka bile açılabilecek şekilde organize edilmiş, kitap ödünç verme programının kurulmuş ve de kitap çeşitliliği ve sayısının arttırılmış, teknolojik alt yapıya sahip modern bir yere dönüşmesini umuyoruz.
Stratejik Hedef 2.2 Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Kütüphanemizdeki Kitap Sayıları
	
	150
	300
	1500

	Fiziki Yapısındaki Gelişim % Olarak
	
	20
	35
	95

	Teknolojik Alt Yapısındaki Değişim % olarak
	
	0
	0
	70


Performans Göstergeleri 2.2- Strateji ve Tedbirler
	SIRA
	Tedbir ve strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Okulumuzdaki kütüphaneyi fiziksel düzeni sağlamak.

2015-2016 kapı pencere onarımı yapmak.

2016-2017 kitap raflarını boyamak..

2017-2018 masa sandalyeleri yenilemek…

2018-2019 yerlere  parke döşetmek…


	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Öğrenciler ve işçiler 


	
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Öğrenciler, Hayırseverler
	


Stratejik Hedef 2.3: Okulumuzdaki örgenci başarı seviyesini arttırmak için düzenli olarak öğrencilere ve velilerine alanında uzman kişilerin vereceği   seminerler  düzenlemek.
Mevcut durum:

Okulumuzun rehberlik öğretmeni vardır; fakat tek başına bir kişinin öğrencileri motive etmesi yeterli görülmemektedir. Ayrıca Öğretmenler de ders yüklerinden dolayı, özellikle pansiyonlu okul öğrencilerini motive etmekte yetersiz kalmaktadırlar. Öğrenci velilerimizin büyük çoğunluğu çocuklarının akademik çalışmalarını takip etmemektedirler.
Hedefin Gerekliliği:
Okulumuz öğrencilerinin başarı seviyesi ortalama düzeydedir ve son yıllarda okulumuzun Anadolu Lisesine dönüştürülmesi ile okulumuza kayıt olan öğrencilerin akademik başarıları oldukça düşüktür.

Beklenen Sonuçlar: 

Okulumuza düzenli olarak motivasyon konusunda akademik eğitim almış kişiler tarafından seminerler yapılırsa öğrencilerimizin akademik olarak daha iyi konsantre olacakları düşünülmektedir. Okulumuz pansiyonlu olduğu için öğrencilerimiz gün içerisinde sürekli öğretmenleriyle ve de okul yönetimi ile karşılaşmaktadırlar. Öğrencilerimizin akademisyenlerle yüz yüze seminer almaları motivasyonları açısından olumlu sonuçlar verecektir.
Stratejik Hedef 2.3 Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Öğrencilerin Motivasyon Seviyeleri % olarak
	
	
	
	90

	Öğrenci velilerinde Farkındalık Yaratmak
	
	
	
	65


Performans Göstergeleri 2.3- Strateji ve Tedbirler
	SIRA
	Tedbir ve strateji
	Sorumlu Birim

	1
	2015-2016 uzman kişiler ve ekibiyle okulumuzda motivasyon semineri düzenlemek.

2016-2017 uzman kişiler ve ekibiyle okulumuzda motivasyon semineri düzenlemek.

2017-2018 uzman kişiler ve ekibiyle okulumuzda motivasyon semineri düzenlemek.

2018-2019 uzman kişiler ve ekibiyle okulumuzda motivasyon semineri düzenlemek 
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Alanında Uzman Akademisyenler

	2
	2015-2016 örgencilerin ders başarısını arttırmada aileleri bilinçlendirmek içi aile ilişkileri adı altında seminerler düzenlemek. 
2016-2017 örgencilerin ders başarısını arttırmada aileleri bilinçlendirmek içi aile ilişkileri adı altında seminerler düzenlemek.
2017-2018 örgencilerin ders başarısını artırmada aileleri bilinçlendirmek içi aile ilişkileri adı altında seminerler düzenlemek.

2018-2019 örgencilerin ders başarısını arttırmada aileleri bilinçlendirmek içi aile ilişkileri adı altında seminerler düzenlemek.

	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Alanında Uzman Akademisyenler


TEMA 3:KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Stratejik Amaç 3: : Öğrencilerde sosyal ve entelektüel bilinç oluşturmak ve akademik başarılarını arttırmak için okulun donanımını zenginleştirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Tam donanımlı müzik, resim  ve tiyatro odaları oluşturarak bu alanlarda eserler çıkarmak.
Mevcut durum:

Okulumuzda resim, müzik ve tiyatro çalışmalarının yürütülebileceği uygun odalar bulunmamaktadır.
Hedefin Gerekliliği: 
Çağımızda teknoloji ile daha küçük yaşta tanışmış; fakat teknolojiden olumlu yönde faydalanmayı alışkanlık haline getirememiş çocukları yaşadıkları sanal ortamdan kurtarmak  resim, müzik ve tiyatro gibi sanatsal faaliyetlerin okullarda etkili bir şekilde uygulanmasıyla mümkün olabilir.

Beklenen Sonuçlar: 
Okulumuzda donanım olarak zengin resim, müzik ve tiyatro odaları yapıldığında öğrencilerimiz sanatsal çalışmalara yönelerek çevresine daha duyarlı olacak ve de akabinde akademik başarıları da artacaktır.
Stratejik Hedef 3.1 Performans Göstergeleri:
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Herhangi bir müzik aleti çalabilen öğrenci sayısı
	1
	2
	2
	100

	Okulda Düzenlenen Resim Sergisi Sayısı
	0
	0
	0
	2

	Okulda Yılda Oluşturulan Tiyatro Ekip Sayısı
	1
	0
	0
	4


Performans Göstergeleri 3.1- Strateji ve Tedbirler
	SIRA
	Tedbir ve strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Okulda boş bulunan odaları Resim, Müzik ve Tiyatro  çalışma odaları olarak düzenlemek 
	Okul Yönetimi,Öğretmenler ve öğrenciler

	2
	Resim, Müzik ve Tiyatro konusunda usta öğreticilerin okulumuzda kurs vermelerini sağlamak

	Okul Yönetimi,Öğretmenler ve öğrenciler

	3
	Dönem Sonlarında dönem içindeki performansların sergilenmesi (Resim Sergisi, şarkı yarışması, koro, tiyatro gösterimi vs.)
	Okul Yönetimi,Öğretmenler ve öğrenciler


Stratejik Hedef 3.2: Öğrencilerin hobi edinebilecekleri ve dolayısıyla boş zamanlarını değerlendirebilecekleri uygun mekanlar oluşturmak ve imkanlar sağlamak.
Mevcut durum:
Okulumuzda öğrencilerimizin  hobilerini gerçekleştirebilecekleri  ve doğal olarak boş zamanlarını değerlendirebilecekleri uygun ortamlar ve imkanlar bulunmamaktadır.
Hedefin Gerekliliği: 
Günümüzdeki öğrencilerin çoğu boş vakitlerini nasıl değerlendireceklerini ve de kendilerine nasıl bir hobi edineceklerini bilememektedirler. Bu da öğrencilerin boş bir güvenle yetişmelerine neden olmakta, öğrencileri çevresine karşı kayıtsız birer birey haline getirmektedir.
Beklenen Sonuçlar: 

Öğrenciler boş vakitlerini iyi bir şekilde değerlendirip, kendilerine birer hobi edinirlerse okul içindeki olumsuz davranışları da kendiliğinden ortadan kalkacak, çevresine karşı sorumluluk bilinci artacaktır.

Stratejik Hedef 3.2 Performans Göstergeleri:
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Öğrencilerin doğaya duyarlılığı
	zayıf
	zayıf
	orta
	Çok güçlü

	Düzenli Hobisi olan öğrenci sayısı
	10
	12
	18
	80

	Öğrenci boş vakitlerinde ne yapar
	Telefonla oynar
	Telefonla oynar ve internet cafeye gider
	Facebookta dolanır
	Gerçek hayat ile ilgili hobiler edinir,interneti bilgiye ulaşmak için kullanır.


Performans Göstergeleri 3.2- Strateji ve Tedbirler
	SIRA
	Tedbir ve strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Okulumuzda yemekhanede çıkan yemek artıklarının sahipsiz sokak hayvanlarına verilmesi için her yemekten sonra çöplerin ayıklanarak farklı kaplara konulmasının sağlanması ve bu  hayvanların doyurulması. Okulumuza Yemek artıklarının ayrı ayrı  konulacağı Tekerlekli yemek kovalarının alımı. 
	Okul Yönetimi,Öğretmenler, öğrenciler ve çalışanlar

	
	Öğrencilerin el becerilerini geliştirebilecekleri ve diğer hobilerini gerçekleştirebilecekleri tam donanımlı bir atölyenin kurulması.

	Okul Yönetimi,Öğretmenler ve öğrenciler

	3
	Tamir işlerinde ve bahçe işlerinde kullanılabilecek her türlü aletleri içeren küçük bir deponun oluşturulması.
	Okul Yönetimi,Öğretmenler ve öğrenciler

	4
	Okuma  ve sessiz müzik dinleme gibi hobilerin yapılabileceği kabinli bir odanın oluşturulması.
	Okul Yönetimi,Öğretmenler ve öğrenciler


	
	BÖLÜM 5
MALİYETLENDİRME


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1.TEMA
	Stratejik Amaç 1
	Stratejik Hedef 1. 1
	8.000
	9.000
	10.000
	11.000
	12.000

	
	
	Stratejik Hedef 1. 2
	7.000
	8.000
	8.500
	90.000
	10.000

	
	
	TOPLAM
	15.000
	17.000
	18.500
	20.000
	22.000

	2.TEMA
	Stratejik Amaç 2
	Stratejik Hedef 2. 1
	3.000
	3.000
	4.000
	4.000
	5.000

	
	
	Stratejik Hedef 2. 2
	20.000
	5.000
	3.000
	2.000
	2.000

	
	
	Stratejik Hedef 2. 3
	6.000
	6.000
	5.000
	5.000
	6.000

	
	
	TOPLAM
	29.000
	14.000
	12.000
	11.000
	13.000

	3.TEMA
	Stratejik Amaç 3
	Stratejik Hedef 3. 1
	50.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000

	
	
	Stratejik Hedef 3. 2
	40.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000

	
	
	TOPLAM
	90.000
	15.000
	15000
	15.000
	15.000

	GENEL TOPLAM
	134.000
	46.000
	45.500
	46.000
	50.000

	5 Yıllık Toplam 
	  321.500 TL

	5 Yıllık Toplam Tahmini Bütçe
	

	Genel Yönetim Gideri
	


	
	BÖLÜM 6
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


İZLEME VE DEĞERLENDİRME

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 
Bu kapsamda Tunceli Mazgirt Akpazar Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2015-2019 dönemine ilişkin; Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı ve diğer kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için İzleme ve Değerlendirme sistemi oluşturulacaktır.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Tunceli Mazgirt Akpazar Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.

Akpazar Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, birimler sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verileri raporlaştıracaklardır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· AR-GE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· AR-GE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve  konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


EKLER:
PAYDAŞ ANALİZİ:

	HİZMETTEN YARARLANAN

PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	KURUM HİZMET ALANLARI

	
	
	
	YÖNETİM HİZMETLERİ
	PERSONEL HİZMETLERİ


	EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ


	BÜTÇE-YATIRIM HİZMETLERİ


	ARAŞTIRMA-PLANLAMA-İSTATİSTİK HİZMETLERİ


	REHBERLİK HİZMETLERİ


	SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİ


	Personel
	x
	
	x
	x
	x
	
	X
	x
	X

	Diğer Okul / kurumlar
	
	x
	
	
	x
	
	X
	x
	X

	Öğretmenler
	x
	
	x
	x
	x
	x
	X
	x
	X

	Öğrenci
	x
	
	x
	x
	x
	x
	X
	x
	X

	Veliler
	x
	
	x
	x
	x
	x
	X
	x
	X

	Aile Birlikleri
	x
	
	x
	x
	x
	x
	X
	x
	X

	Ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	x
	
	
	
	x
	
	X
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	x
	
	
	x
	
	X
	x
	

	Basın Yayın Kurumları
	
	x
	
	
	x
	
	X
	
	

	Üniversiteler
	
	x
	
	
	x
	
	X
	x
	

	Yerel Yönetimler
	
	x
	
	
	x
	
	X
	
	

	Hayırseverler
	
	x
	x
	x
	
	x
	X
	
	

	Tüm İlçe Halkı
	
	x
	
	
	x
	
	
	
	


PEST ANALİZİ

(POLİTİK-EKONOMİK-SOSYAL-TEKNOLOJİK FAKTÖRLER)

Okulumuzda PEST Analizi yapılırken çevre koşullarına göre Politik-Ekonomik-Sosyal ve Teknolojik etmenler göz önüne alınarak gerçekçi bir yaklaşım sergilenip hemen harekete geçirilmesi gereken etmenler belirlenmiştir. Stratejik Planlama ekibi çalışmaları boyunca sürekli gözlemler ve görüşmelerle bu etkenler yenilenmiş ve plan sürecine dahil edilmiştir.

POLİTİK ETMENLER:.

1. Ebeveynlere Ulusal Eğitimin tanımlanması.

2. Merkezi yönetimin reform çalışmalarının ilimizde uygulanabilirliği.

3. Eğitime yönelik olumlu beklentilerin harekete geçirilmesi.

      5.    Mesleki  eğitime sağlıklı yönlendirmelerin yapılması.

EKONOMİK ETMENLER:

1. Köyden kente göçün oluşturduğu işsizlik.

2. Tarım ve Hayvancılıkta meydana gelen küçülme.

3. Devletin Tarım ve Hayvancılıkla uğraşan çiftçilere sağladığı maddi desteğin arttırılarak ilgili alanda kullanılması.

4. Turizmden verimli şekilde yararlanılması ve turizmin ekonomiye katkı sağlaması.

5. Uygun alanlara yönelik sanayi alanlarının oluşturularak istihdam alanlarının yaratılması.

6. Genç nüfusun üretime dâhil edilmesi.

7. Kadınlara yönelik istihdam alanlarının oluşturularak işgücüne dahil edilmesi.

        8.  Mesleki ve Teknik Liseler, Mesleki Eğitim Merkezleri ve Halk Eğitim Merkezlerinde üretime ve istihdama yönelik         çalışmaların desteklenmesi

SOSYAL ETMENLER:

1. SODES vb Projelerin desteklenmesi ve yaygınlaştırılması.

2. Köyden Kente göç nedeni ile ortak kültür oluşturmanın önündeki engeller.

3. Sosyal çevrenin eğitime olan inancının az olması.

4. Çeşitli toplumsal hareketliliklerin aile ve sosyal yapı üzerindeki etkileri.

TEKNOLOJİK ETMENLER:
1. Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması

2. Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

3. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanaklarının artması.

4. Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler içermesi.

5. Bilginin, insan yaşamını değerli kılan bir etken olması,

6. İnternet kullanımı sonucunda meydana gelen değişimlerin ve gelişimlerin hız kazanması,

7. Eğitim ve öğretim çalışmalarında uluslar arası düzeydeki yeni yöntem ve tekniklerin oluşması.
8. Teknolojik gelişimlerin getirdiği olumsuzlukların asgari düzeye indirilmesi
TOWS MATRİSİ

	GF STRATEJİLERİ

ZF STRATEJİLERİ

GT STRATEJİLERİ

ZT STRATEJİLERİ
	GÜÇLÜ YÖNLER

· Genç ve dinamik  bir eğitim kadrosuna sahip olması
· Çevre gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması
· Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması
· Modern bir okul ve pansiyon binasına sahip olması.
· Ulaşım açısından uygun yerde olması.
· Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir konferans salonunun olması
· Öğrencilerin farklı sosyal ve kültürel çevrelerden geliyor olması

	ZAYIF YÖNLER
· Kurumun il içinde tanınmaması ve gündemde pek fazla yer almaması
· Okul bahçesinin iç açıcı bir peyzajının olmaması, bahçede yeşil alan olarak kullanılabilecek bir alanının olmaması
· Sivil toplum kuruluşlarının ve hayırsever  ilgi  ve desteğinin tam sağlanamaması.
· Okul çevre duvarının ve çevre aydınlatma sisteminin olmaması
· Kurum kültürünün oluşmaması, öğrenci ve öğretmenlerde kuruma aitlik hissinin oluşmaması
· Veli-Okul işbirliğinin zayıf olması
· Öğretmenlerinin çoğunun aday öğretmen olması, 2 veya 3 yılını dolduran öğretmenlerin tayin istemesi
· İdari kadronun sürekli değişmesi ve de sürekli eksik idareci ile yılı tamamlaması Anadolu Öğretmen Lisesi iken Anadolu Lisesine Dönüştürülmesinden dolayı akademik başarısı düşük olan öğrencilerin tercih etmesi.

	FIRSATLAR

· Kamuoyunun okulumuzun başarılarını sürekli izliyor olması
· Bulunduğu çevrenin gözde okulu olabilmesi
· Okul ve çevresinin eğitime ve sosyal etkinlikler duyarlı olması
· Okul Aile Birliği ve çevre kurum ve kuruluşların eğitim-öğretim konularına ilgili olmaları
· Çevresinde başarılı, alanlarında kendini kanıtlamış öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettiği bir okul olması.

	GF STRATEJİLERİ

1-Okulumuzun  ve dinamik bir kadroya sahip olması, yerleşkesinin uygun olması ve çevrenin ve okul aile birliğinin desteği ile hem sosyal anlamda hem de akademik anlamda başarılı olması kaçınılmaz olmalıdır.
	ZF STRATEJİLERİ

1-Okul aile birliği üyelerinin ilgili olması ve bulunduğu bölgenin gözde okullarından olması okulumuzu n tanıtılmasında etkin olarak kullanılabilinir.
2-Okulumuzun Anadolu Lisesine dönüştürülmesinden sonra her ne kadar akademik olarak zayıf öğrencilerin tercih ettiği bir okul durumuna gelse de,  okulumuzun yerleşkesi ve de pansiyonlu olmasının  bu öğrencilerin başarılarını arttırmada olumlu etkisi olacaktır.

	TEHDİTLER
· Okul ve pansiyonun fiziki kapasitesinin üzerinde öğrenci alınması sonucu öğrenci sayısının giderek artması
· Üniversite sınavında kurumun kendini kanıtlayamaması ve il içinde istenilen yeri edinememesi.
· Ödenek Yetersizliği
· Okul kalorifer ve elektrik sisteminin eski  olması nedeni ile  ısınma güçlüğü
· Öğrencileri ilgi ve yeteneklerine uygun yönlendirilebilecek farklı alanların olmaması
· Okula yönelik veli, toplum desteğinin güçlü olmaması

	GT STRATEJİLERİ

1-Okulumuz fiziki yapı olarak lise öğrencileri için çok uygun olmadığı aşikardır; fakat  genç ve dinamik bir kadrosunun olması, öğrencilerin farklı sosyal ve kültürel ortamlardan gelmesinin oluşturduğu güzel atmosfer  sayesinde  fiziki olarak yaşanan sorunlar en aza indirilebilinir.


	ZT STRATEJİLERİ

1- Okul ve pansiyonun fiziki alt yapısının yenilenmesi

2- Öğrenci velilerinin daha aktif hale getirilmesi, veli desteğinin arttırılması.

Aday öğretmenlerin adaylıkları süresince, danışman öğretmenlerin yeterince yardımcı olmaları, çevreyi tanıtmaları.
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 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY








      Öğrencilerimizi Atatürk’ün tüm Ulusumuza gösterdiği ‘‘Çağdaş uygarlık düzeyine ulaşma ve aşma’’ hedefine, Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda, çağdaş bilgi, sorun çözebilen, iletişim kurabilen, öğrenmeyi bilen, yapıcı, üretici bir birey, toplumun ve insanlığın sahip olduğu kültürel mirası geliştiren, katkıda bulunan, yaşam boyu öğrenen bireyler olarak yetiştirmek, ilimiz ve Türkiye genelinde  ‘‘Başarılı ve Örnek Okul” olmaktır.























        Akpazar Anadolu Lisesi öğretmenleri ve okul yönetimi olarak bizler; öğrencilerimize ortak bir genel kültür vererek, kişi ve toplum sorunlarını tanıtmak, çözüm yolları aramak, yurdumuzun ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlamak, okulda öğrenmenin kalitesini artırmak, bulunduğu çevreye ışık kaynağı  olabilmek, saygı, hoşgörü ve  mükemmelliği kendine ilke edinerek eğitimde iyiyi, güzeli, doğruyu öğrencilerimize  sunmak için varız.
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